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Key strategies
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Store opening strategies
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Store strategies

Je5 5 5



LA7 D ~REALCERETIE

(BAI:E)
Ji& B X

1,000

800

600

400

200

(BiL: %)
SHEX

100
80
60

40

51 0
70

132 132 132 132 132

26.2 27.2 28.2 29.2 30.2

SELE i TEEGHE) oo REEEEE) o iREERRR 0 REEEX

A7 MEAEL SR

B CRET

300..

[mun)

o EHEICKY

EEAAZETO0O%zany

G|l:abed —




SO L1770 MMEEIL

(B3 : )
O i A 2

200

150

100

5

(@)

0

|‘

G (RET)

BfFEx LR EL (%)

e LEEIELL

N

(Bf1:%)

115

110

105

100

90

2022F11BNS
LAT7IREZRE

H2F [T

HELS

= FEMOAS AT I —AMERIRLT
—— Eﬂ
Ju J: iE

i

He

9L:o6ed —



EHBEO EHABOER

(B AB¥)

AR Xon1F3fE

10

0

-10

-20

-30

-40

20215
3R

— I AR IR

BFIE5E LERTFLE (%)

(B:%)
e LEEIELL

115

110

105

100

95

90

2021F3ANS
I &1 1F 5% Z HIR

IESEUATEAR

Hk
3 8- I7AH§ HIRK

RN L LS ET
—t B
Ju J: iE

/L ]:96ed —



fri}

 EHEBERO HHE

(BAI:%)
&l E &

80
75
70
65

60

55

2/
20215
o

XEBBEEE(E TVRETIRRY NEEORIIEmEFHULBET S &

imEER BifFET LERFELL (%)

(B8: %)
e LEEIELL

115

110

105

100

95

90

2021F3ANS
T EEZ A

5% 3% [E] i 2K

65

WDEBREIUIGSRICEIUEmNHDET

5c L 18

g|:9bed —




Logistics strategies
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Recruitment and education strategy
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DX strategies
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Appendix



Numerical targets
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Sl = 168,200 197,700 232,000 273,000 320,000

PL il oy Ik 36,450 42,800 50,300 59,000 69,200
=5F4 5,750 6,200 7,000 8,500 10,600

(ROE) 11.3% 10.7% 10.5% 11.5% 12.8%

IRETAE 5,500 6,700 7,800 9,200 10,900

BS BiFaE 19,100 30,500 42,900 55,700 68,600
(=Z N 41,000 45,000 49,400 54,800 61,700

=ZCF 7,400 7,900 9,200 11,100 13,600

CF BECF A15,700 A17,900 A20,700 A22,300 A24,500
#5CF 5,000 10,700 11,800 12,300 12,200

gz 96k —



	スライド番号 1
	届けたい姿とありたい姿
	薬王堂HDをとりまく環境
	取り巻く環境への対応
	数値計画
	中期計画目標
	数値計画（売上・利益・ROE）
	5年間のキャッシュアロケーション
	重点戦略
	重点戦略について
	出店戦略
	エリア戦略
	出店計画
	店舗戦略
	レイアウト標準化改装計画
	店舗戦略① レイアウト標準化
	店舗戦略② 店舗負担の軽減
	店舗戦略③ 売場固定
	物流戦略
	物流戦略(お取引先様と共に改革）
	採用とMANAVI戦略
	採用と学びに特化した組織づくり　
	DX戦略
	DX戦略
	スライド番号 25
	Appendix
	数値計画詳細
	数値計画詳細　

